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INTRODUCERE

Proiectul reprezinta intenfia de a intreprinde o acfine cu caracter ameliorative, al cirui
aspect esenfial il constituie caracterul anticipativ. Prin proicctare infelegem stabilirea unui
traiect ipotetic de la ,ceea ce este”- starea actual a procesului organizational- la , ceea ce trebuie
s fie"- starea dezirabili a procesului respectiv.

Proiectul institufional, ca instrument al politicii managerial a directorului este destinat
atdt celor din interiorul, cdt si din exteriorul scolii.

Proiectul de Dezvoltare Institufionald al Scolii Gimnaziale Comuna Beica de Jos este
conceput pe o perioadd de 4 ani i fine seama de complexitatea, diversitatea si amplitudinea
activitBfilor scolare.

El este rolul analizei si reflectiei critice asupra situafiei de fapt, exploreazs si utilizeazi
cit mal judicious resursele, pentru atingerca obiectivelor propuse si satisfacerea nevoilor
organizafiei 5i este centrat pe problemele cheie ale seolii.

BAZA CONCEPTUALA

Proiectul de Dezvoltare Institutionald (2023-2027) al Scolii Gimnariale Comuna Beica
de Jos, (in continuare - PDI) a fost elaborat in conformitate cu Merodologia de elaborare a
planurilor de dezvoltare instituionald a awtoritdtilor adminisirajiei publice centrale, aprobata
prin Dispozitia Guvernului nr.2(d) din 23 januarie 2008. La nivelul Scolii Gimnaziale Comuna
Beica de Jos s-a constituit Grupul de lucru pemiru elaborarea Planului de dezvoltare
instityg fonald pe termen lung al Scolii Gimnaziale Comuna Beica de Jos. Principalele sarcini
ale Grupului de lucru suni: supravegherea gi coordonarea intregului proces de elaborare a PDI,
aprobarea informatiei care este inclusi in proiectul PDI, luarea deciziilor cu privire la prioritigi
51 obiective. PDI este elaborat pentru o perioada de patru ani $i are drept scop racordarea
misiunii unitdjii la angajamentele si prioritafile sale. Informatia de bazi este furnizatd de
rezultatele evaludirii capacitifilor institufionale, care oferd o infelegere profundi a capacitifilor
ool de a-si realiza eficient angajamentele. Acolo unde in mod evident capacitatea este
insuficientd sau structura institufionald pare a fi inadecvala s atingd aceste angajamente, au
fost identificate un gir de lacune §i probleme. In acelasi timp, au fost sugerate acliuni de depasire
a lacunelor atestate si de solufionare a problemelor identificate.

PDI este un document evolutiv, din urmitoarele considerente:
O este rezultatul unui sir de studii realizate in cadrul scolii, inclusiv analiza functionald,
evaluarea capacitifilor, discufii cu constituentii, in special in cadrul grupului de lucn;
O pe perioada implementirii sale, impactul va fi evaluat, iar in rezultatul evaludrii vor fi
identificate noi elemente ce trebuie luate in considerare §i integrate in Plan;
[ sporirea treptath a capacitifilor va condifiona noi etape in procesul de planificare si
implementare.
Situafia Scolii Gimnaziale Beica de Jos existentd la momeniul dat, cu resurse umane si mijloace
financiare bine fundamentate, este bund. Sporirea calitijii educatiei si imbundtifirea conditiilor
de dezvoliare a tineretului necesiti eforturi considerabile i o perioads de timp mai indelungata.
In acest context, prezentul document defineste si stabileste prioritdtile privind dezvoltarea
institufionald a unitatii pentru realizarea misiunii sale.

BAZA CONCEPTUALA a prezentului Proiect de dezvoltare instiuionald o reprezinti
legislajia in vigoare:
@ Legea Invatamantului Preuniversitar 198/2023,

00 Regulamentul de organizare gi funcfionare a unitffilor scolare din inva{Emdintul
preuniversitar de stat; ROFUIP nr, 5726/06.08.2024



VIZIUNEA

wicoala noastri- inima si sufletul comunititii™
54 devenim o yeoald deschisd pentru tofi cetdtenii comunei, un exemplu de buni practica

pentru un comportament responsabil, tolerant, care di sanse egale de dezvoltare personala
tuturor, care va satisface nevoia fiecirui elev de a se simfi competent, autonom dar si partener
activ al unei echipe 5 al intregii comunitag.

MISTUNEA

* Educati copilul in aga fel inciit si poti privi cu seninftate, cu siguranti si fird teami

in ochii adultului de miine ! %
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Scoala noastrd este deschisi pentru tofi cei care au nevoie de educatie; in opinia noastra

educafia nu este un privilegiu pentru citiva, ci este un drept al tuturor.

Scoala satisface nevoia elevului de a se sim{i competent, integrat in colectiv i

independent.

Avem ca prioritate pregitirea elevilor pentru o lume in schimbare, forméndu-le capacitati,

deprinderi §i competenfe care s le permiti si-si gpseascd locul si menirea sociald.

Respectam ficcare elev, oricit de modeste ar fi rezultatele scolare, identificind atuul si

aptitudinile fiecaruia pentru a le putea valorifica,

Utilizim metode activ- participative care vor vor motiva gi stimula elevii pe durata

procesului educaional.

Educim elevii pentru a deveni buni cetfjeni si, in viitorul apropiat, cetifeni de tip

european”, pentru a avea un comportament ecologic.

Dorim ca scoala noastrd si devind o scoald modema, incit s3 se steargd denumirea de

wSc0oali de la fard".

Scoala noastrd acceptd rolul de inifiator/susfindtor §i catalizator al comunitffii, de

continuator al traditiilor locale.

Avem partenenate active cu autoritdfile locale, polifia, biserica, dispensarul uman si

urmérim i realizim parteneriate cu alte scoli §i institufii publice si private.

Valorile ce dau coerenta i perspectiva activitifii noastre sunt:

¢ Dezvoltare: Vom urméri dotarea cu echipamente, resurse materiale si instrumente de
lueru 51 (auto)perfectionarea continud a personalului angajat,

» Calitate/eficientd: Vom furniza servicii de calitate, care sa contribuie la ameliorarea
activitifii instructiv - educative din seoala.

* Lucrul in echipd: Promovarea unui stil managerial democratic (folosind metodele
participativa si consultativd) pentru a dezvolta un climat de munca pozitiv.

* Colaborare: Ne propunem sa devenim mai activi pe linia colabordirii cu institutiile de la
nivel local 5i nafional cu atributii in domeniul educayiei.

ARGUMENT

Aviind in vedere:
Schimbdrile ce le impune reforma in scoala din Beica de Jos trebuie s4 satisfaci nevoile de
educatie §i viziunea tuturor grupurilor reprezentative ale comunitifii;
Succesul reformei din invilAmant este condifionat de schimbiirile de succes din toate
venigile sale;
Scoala Gimnaziala Beica de Jos este 0 componentd a sistemului educational din Roménia
functiondnd intr-un context comunitar multietnic si multicultural;



Luiind in considerare:

* Modelul de personalitate fintit de sistemul educatioanl actual roménesc: o personalitate
liberdi, creativil, capabild de gindire critica si de dialog;

» Modelul de cetifean cerut de comunitatea locald: cetdseanul deschis spre cunoastere si
injelegerea culturii §i religiei consiteanului sau, capabil si realizeze relafii interetnice
bazate pe respect gi dialog, dornic si capabil s3 contribuie la realizarea unui mediu de viatd
sndtos din punct de vedere fizic 5i moral pentru el §i pentru ceilali:

* Protocolul incheiat de MEC cu Ministerul Agriculwrii, Padurilor si Dezvoltare Rurald in
vederea cooperirnii in domeniul educaiei pentru protectia mediului;

Este necesar ca Proiectul de dezvoltare a scolii si directioneze intreaga activitate spre:

I. Asigurarea unui mediu de invijare echitabil pentru tofi elevii, firi nicio
discriminare.

2. Atingerea de ciitre tofi cei ce invatd a unor standarde $i competente stabilite la nivel
nafional.

3. Pregitirea elevilor pentru a deveni cetdfenii unei societdfi in care libertatea, curajul
opiniei, onoarea $i solidaritatea si fie valori supreme; cetifeni care sa poatd deveni
parteneri competenti ai scolii in procesul educativ si sa fie capabili si se adapteze
la presiunile create de schimbirile tehnice, economice, politice, 3 devind promotori
a unei conceptii noi despre mediul inconjuritor.

4. Asigurarea condifiilor materiale ca elevii si se adapteze in socictatea
informationala.

DIAGNOZA MEDIULUI ORGAZITIONAL

LPREZENTAREA UNITATII SCOLARE

1.1. Analiza informatiilor de tip cantitativ

Descentralizarea sistemului de invifmint, ca prioritate a reformei educationale din
Rominia, a fost afirmata de nenumérate ori de citre autorititile educationale si sustinutd in plan
conceptual §i normativ . Descentralizarca este definitd, in primul rind, ca delegare a autorititii
decizionale la nivel local. in tot ceea ce priveste funclionarea organelor noastre. Totodatd,
descentralizarea, presupune §i cresterea influenfei comunitdtii locale asupra unitdgii scolare. Pe
masurd ce geoala igi va sponi independenta decizionald fajil de nivelurile ierarhice superioare
ale sistemului scolar, ea va deveni tot mai dependentd de comunitatea locald, atit in privina
opjiunilor educationale strategice, cdt i din punct de vedere al resurselor | umane i materiale
) care pot fi atrase

Seoala Gimnaziali Comuna Beica de Jos se afld situatd in Beica de Jos, comuna cu
acelagi nume, judejul Mures. Satul Beica de Jos este agezat la 10 km. de orasul Reghin si 40
km. de resedinfa de jude| Térgu-Mures,

Seoala Gimnaziald Comuna Beica de Jos sc caracterizeazii prin situarea intr-un punct
strategic, unde se afld intretdierea de drumuri care vin de pe valea Chiherului si Valea Urisiului,
avind elevi care provin din gapte sate : Beica de Jos, Beica de Sus, Clcuciu, Sinmihaiul de
Padure, Serbeni, Nadaga si Habic- sat aparfindtor comunei Petelea.

In comuna Beica de Jos funciioneazd din anul gcolar 2025-2026 urmitoarele unititi
scolare:

% Scoala Gimnaziald Comun Beica de Jos clasele CP-VIII secfia roména
“ Uriidinifa cu program normal Comuna Beica de Jos
% Gradinija cu program normal Comuna Beica de Sus



% Scoala Primard Serbeni,
%+ Gridinifa cu program normal Serbeni,

Scoala Gimnaziali Comuna Beica de Jos dispune de doud corpuri de clidire. Scoala
noud fiind construitd in anul 1974, noul corp de clidire care are un numdr de & sili de clasa cu
o suprafatd medie a claselor de 40 m?, laborator AEL, sala profesorala, secretariat si directiune.,
Holurile scolii sunt spatioase si luminoase, dar un inconvenient este faptul ¢ curtea scolii este
micd in comparafie cu numirul de elevi. Cel de-al doilea corp de cladire are un numdr de cinci
sili de clasfi cu o suprafati medie de 60 m ?, spatioase, luminoase dar sunt intr-o clidire veche
care este foarte inaltd 5i nu poate asigurd un confort suficient de bun. In general starea cladirilor
se prezintd in condifi acceptabile. Scoala Gimnaziald Comuna Beica de Jos a suferit numeroase
maodificdri pentru imbundtitirea condifiilor de desfiyurare a activitdfii elevilor 5 cadrelor
didactice. In ceea ce priveste confortul termic din cadrul Scolii Gimnaziale Comuna Beica de
Jos gi GPN Beica de Jos, trebuie amintit faptul i scoala dispune de incilzire central pe lemne.
La GPN Beica de Jos Inclilzirea se realizeaza prin sobd care foloseste combustibil solid, lemn.

Scoala Primard Serbeni i GPN Serbeni este In reabilitare toald din anul scolar 2022. In
anul scolar 2024-2025 este spre finalul lucrfrilor de reabilitare,

S-au efectuat renoviri exterioare, s-a introdus apa curentd in toate scolile comunei si s-
au construit puncte sanitare pentru igiena elevilor.

In comund i3i desfisoard activitatea un numir de 21 de cadre didactice, 5 cadre
nedidactice (4 ingrijitoare, | muncitor intrefinere/fochist) si doud cadre didactice auxiliare (cu
funciiile de secretar, administrator patrimoniu, bibliotecar si administrator financiar) care se
ingrijesc de educafia unui numdr de 227 elevi {prescolari si scolari).

Posturile didactice din comuni in anul scolar 2025-2026 sunt ocupate de cadre didactice
calificate. Din totalul de 21 de cadre didactice, 17 sunmt titulari si 4 suplinitori
calificati. Personalul didactic existent in unitdfile noastre este bine pregftit, are multi
experienid didacticil.

Scoala noastrd isi propune si ofere elevilor o educatie de calitate, intr-un cadru gcolar
care si rispundd nevoilor acestui secol. Avem o scoald deschisi pentru tofi cetdjenii
comunitifii. Scopul institufiei este formarea unui om educat, civilizat, capabil de a se integra in
societate cu un comportament demaocratic bazat i pe respectarea valorilor moral-crestine.

Ofierta educationald a scolii este corespunziitoare nevoilor elevilor. Cadrele didactice
sunt bine pregatite 5i s¢ preocupd de progresul fiecirui elev in parte si asigurd evaluarea ritmica
gi transparenti. in procesul de invafmint se utilizeazh materiale didactice gi manual (
documentare tematice) corespunzitoare nivelelor de studiu incepditon, avansafi, performanti. [n
institufie se respectd orarul, se asigurd zlnic, in timpul derulfirii programului, securitatea
elevilor.

1.2.Analiza informatiilor de tip calitativ

in colectivul scolii existd o ambiant bund, o buni injelegere intre cadrele didactice, nu
au existat stiri conflictuale, iar relagiile dintre director si personalul didactic sunt bune, la fel si
in interiorul colectivului de cadre didactice, nu au existat decét conflicte minore. Intre cadrele
didactice i elevi relatiile sunt bune, mu existd probleme deosebite, aceste probleme existd in
schimb in relagiile dintre profeson §1 majoritatea périnfilor care nu se intereseazii de situatia
geolard a copiilor lor. Existi parin{i care se inlereseazd de situafia scolard a copiilor lor, dar pe
majoritatea nu §i intereseazd modul de pregatire al copiilor lor, Acest lucru provine din faptul
ch mediul social din care provin elevii este format din familii cu un nivel de educatie scazut al
périnjilor, doar un procent de 10% din pirin{i au studii liceale, 30 % au studii profesionale si
40% au absolvit studiile obligator, iar un procent de 20% nu an finalizat studiile obligatori de
cel putin opt clase. Majoritatea péringiilor se ocupd cu agricultura un procent de 40%6, 30% sunt



familii de rromi care executdi munci sezoniere, 10% se ocupd cu comercializarea de produse
agricole (seminfe, legume) $i numai un procent de 20% au un serviciu stabil la o firmi.
Ambiania mediului familiar nu este propice educatici copiilor si aceasta provine in special din
lipsa mijloacelor financiare i a lipsel interesului périnfilor pentru educagie si pentru scoald,
pentru ci majoritatea parinfilor copiilor nostri au fost ei la rindul lor foarte pufin preocupati de
educaie. Motivatia familiei pentru educatie provine In special din lipsa mijloacelor financiare,
un mare numdr de familii 751 trimit copii la scoaldi doar pentru a putea incasa alocatia de stat
pentru copii §i pentru a beneficia de unele ajutoare in burse, rechizite scolare.

Scoala are relagii bune cu Primdria, Consiliul Local, Biserica, Autoritifile Locale si
Polifia.

Personalul didactic existent in unititile noaste scolare este bine pregitit in general, are
multd experien(d didactica si o buni stabilitate in scolile din comund. Nu avem probleme cu
personalul didactic la gcolile din Beica de Jos.

Informatia in interiorul unitifiilor scolare circuld foarte bine att intre director si cadre
didactice cit 5 in sens invers, dar se constatd o lipsi a comunicfiri cu comunitatea din lipsa
interesului pentru informaiii, de altfel la sedinjele cu parintii prezenia lor este foarte scizutid
doar procente de 50-60% din parin{ii vin la sedinle 51 doar un procent de 40% se intereseazi de
situatia scolard a elevilor.

Considerim ci calitatea managementului scolar este bund si doamna director a
beneficiat de pregfitire manageriali. De asemenea are o bund colaborare cu toate cadrele
didactice si in colectivele didactice nu au fost conflicte, nici intre cadre . nici intre cadre si
parin{i deciit in cazul cind conducerea scolii a refinut alocatia unor elevi care aveau absente
multe de la scoali.

1.3. Analiza complexi a comunitafii

Comunitatea din comuna Beica de Jos se afld situatd pe drumul judetean Reghin-Sovata
la poalele Padurii Mociar, rezervatie naturald, avind o populajie de 2242 de persoane
repartizath astfel pe localithti : Beica de Jos -850, Beica de Sus-271, Clcuciu-19), Nadisa-278,
Serbeni-372, Sinmihaiul de Padure-282. Populaia este repartizatd astfel dupd ultimul
recensdmint ; 1416 roméni 63% , 556 rromi 24% si 270 maghiari 12%. In general populatia
este imbdtranitd in toate localitifile unde procentul de persoane in virsti este de peste 60%, cu
exceplia satului Beica de Jos unde procentul este de 35%, populatia comunei este in descrestere
in sate cu excepfia centrului de comund unde creste foarte putin, datoritd veniri unor persoane
din celelalte sate sau de la oras.

Populatia se confruntd cu un somaj destul de mare, pentru ¢i pe plan local lipsesc
locurile de munci, iar naveta la Reghin este foarte scumpd si de aceea mulfi prefersi si Jucreze
in gospodana proprie. D¢ asemenea fiind o numeroasd minontate de momi aceasta se ocupd cu
lucrdn sezoniere, sau cu comerful cu legume si fructe in piefele din Reghin, Térgu-Mures. In
general existd multe probleme de sfnfitate in rindul comumititii, fie din lipsa mijloacelor
materiale-financiare, fie datoritd lipsei de civilizafie. O problemi majordl in special pentru
comunitatea de rromi este lipsa apei potabile in sezonul de vard §i iamd céind le lipseste foarte
mult atdt apa pentru b3ut cit 5i cea pentru igiena personald, fiind nevoiii s care apa cu butoaiele
de la diferifi cetdjen din sat, pentru ¢fi in #ona in care locuiesc nu prea existf izvoare de apf.

Satele sunt situate intr-o zond in care nu prea existi resurse economice, nu existi agenti
cconomici care s angajeze personal decdt intr-un numdér foarte mic. La nivel de comuni existi
4 agenfi economici ¢u un numdr de 3-4 angajati pe agent. In general firmele respective se ocupl
cu prelucrarea lemnului, cresterea animalelor, a vacilor de lapte. Populafia activd se ocupd in
proporfic de 40% cu cultivarea pimantului peniru nevoile propri, 5 % lucreazi in
intreprinderiile din orasul Reghin, 55% se ocupd cu activithfi sezoniere. in general viata



economicd este in declin, se constatd o mare lipsi a locurilor de munca atft pentru tineri ¢t i
peniru persoanele de virsia a doua.

Comunitatea ar avea nevoie de realizarea in primul rénd a condifiilor igenico-sanitare
strict necesare ca: apa potabild s1 cea necesard pentru igiena personald, o dezvoltare mai mare
a agenfilor economici pentru angajarea fortei de munci disponibile, aparijia unor fermien locali
care si lucreze piméantul persoanelor in virstd, care nu dispun de mijloace financiare pentru
acest lueru si nici de forfd fizicd. De asemenea se impune ajutarea unor familii de tineri, in
special rromi pentru construirea unor locuinfe sociale, acestia neaviind nici resursele materniale,
nici cele financiare pentru a-si construi locuintd si ¢ posibil 58 nu dispund nici de spatiul
NCCESAr,

Scoala incearca prin mijloacele de care dispune 58 asigure nevoile comunititii, st educe
si sl sprijine mai mult moral $i intelectual familile respective, dar nu se poate implica in
educarea unor persoane fliménde §i care nu-5i pot asigura traiul zilnic, fiind obligate uneorn s
foloseascd si copii pentru a objine mijloace financiare sau matenale.

Considerdm ¢ comunitatea are nevoie de educaie, in special majoritatea persoanelor
de etnie rroma ar avea nevoie de o cunoastere mai bund a regulilor de comportare in societate,
a regulilor morale, de respectare a obligafilor cetifenestii i indeplinire a calititii de pdirinte .

Credem ci scoala si corpul profesoral ar trebui s se implice mai mult In organizarea si
petrecerea timpului liber al tinerilor 51 cet@ienilor prin organizarea unor activitiii recreative,
baluri, spectacole de teatru, intreceri sportive, organizarea unor formatii artistice de dansuri
populare roméne, tighnesti, maghiare, folosirea instrumentistilor din comund. De asemenea este
necesar organizarea unor cursuri de folosire a caleulatorului, familiarizarea persoanelor adulte
cu modul de intocmire a unor cereri, completarea unor acte,etc.

In general intre gcoald 5i comunitate nu existd conflicte, dar comunitatea se implicd prea
putin in rezolvarea problemelor scoliilor 5i ered ci dacl s-ar solicita un sprijin pentru rezolvarea
unor probleme pufine persoane ar rispunde acestui demers.Majonitatea famililor vid in scoala
un partener care le poate asigura un sprijin financiar prin alocatile pentru copii care sunt primite
cu acordul scolii, a burselor sociale, a rechizitelor gratuite, a cornului si laptelui pentru copii.

Scoala este implicata in general in problemele comunitigii, ea fiind solicitati de organele
de conducere pe plan local in solujionarea unor probleme, identificarea resurselor materiale si
financiare pentru rezolvarea nevoilor comunitdfii. A fost si este implicatd in elaborarea
proiecielor de dezvoltare locald, introducerea apei in comuna Beica, introducerea cablului TV
in localitigile comunei, etc.

Desi in localitate triiesc roméni, maghiari si rromi nu exist probleme interetnice intre
acestia, existd o bund infelegere, multe familii de momi ajutd familile de romén 51 maghian la
rezolvarea problemelor agricole, la treburi in gospodarie.

2. ANALIZA PE DOMENII DE ACTIVITATE

2.1. Domenii ale diagnozei si ale analizei de nevoi
2.1.1. Curriculum si viata sociali
2.1.1.1.Puncte tari
Scoala noastr a reusit sf asigure parcurgerea disciplinelor obligatorii din curriculum

nucleu corespunzitor numarului minim de ore de la fiecare disciplind obligatorie previzutd in
planurile— cadru de invitimént. A reusit prin implicarea activi a conducerii scolii 54 asigure



programele necesare predirii curriculumului nuclew, a manualelor alternative selectate de clitre
cadrele didactice dupi o atentli monitorizare a lor, precum 51 alie mijloace auxiliare ca : caiete
de studiu individual, teste de evaluareetc. Cadrele didactice prin parcurgerea disciplinelor
obligatorii au reusit s inzestreze copilul cu acele cunostinge, capacitdfi i atitudini care =3
stimuleze raportul efectiv si ereativ la mediul social si natural si si permitd continuarea
educafiei. De asemenea a reusit s formeze i s dezvolte capacititi de adaptare 5i de integrare
in comunitate, forménd atitudini pozitive in relajionarea cu mediul social : de toleran|a,
responsabilitate, solidantate.

In curriculum la decizia scolii a introdus extinderii la disciplinele limba si literatura
romind, matematicd, atdt pentru o pregitire mai bund peniru testinle nationale ¢t s1 pentru o
folosire mai bund a cunostinfelor in viata sociala. Ca discipline optionale a oferit educatia pentru
siAnfitate, tehnologia informatici 51 educatia rutierd, discipline foarte necesare pentru adaptarea
la nevoile actuale ale societifii. Elevii au beneficiat de programe bine intocmite $i valoroase.

Si activitafile extracurriculare au stat in centrul atenfiei cadrelor didactice.

Proiectele educative realizate in anii scolari 2022 - 2026, au vizat implicarea unui numir
mai mare de elevi in viaja scolii, prin participarea la diverse activiti{i educative, scolare gi
extrascolare, dar si diversificarea activitafilor extracurriculare pentru atragerea elevilor intr-un
spajiu educativ in defavoarea strizn.

Activititi educati i l

Proiectele educative realizate in ultimi ani scolari au vizat implicarea unui numar mai
mare de elevi in viaja scolii, prin participarea la diverse activitifi educative, scolare si
extrascolare, dar si diversificarea activitdtilor extracurriculare pentru atragerea elevilor infr-un
spafiu educativ in defavoarea strizi.

Activitdfile extracurriculare desfasurate la nivelul scolii sunt prezentate in urmétorul
tabel:

Alte activititi educative desfisurate in anul scolar 2025-2026

s - S#rbitorile crestine la romdni" - activitdfi cultural-artistice dedicate sfrbitorilor
de iarnd. activiidii de decorare a scolii in preajma sirbatorilor de iamd; daruri pentru
copiii nevoiasi; ete.

-15 lanuarie - spectacol omagial Dor de Eminescu”

- 24 lanuarie- activitali dedicate Unirii Principatelor;

- Ziua Mamei": concursuri, momente poetice; activitifi interdisciplinare;

- Activitdli dedicate =zilei Apei, Pimantului, a Pisirilor, a Mediului, a parcurilor, a

Dundrii - activitafi la Comisii Metodice, expozi{ii, colectarea materialelor reciclabile,

scenete, coneurs de slogan-uri, drumefii, plantarea florilor i a puiefilor.

e -  Sarbdtorile Pascale® - concurs de¢ religie, camaval, scenete, colectare,
incondeerea oudlor, activitifi de decorare ageolii in preajma sirbitorilor pascale,
expoziiii;

- oZiua Europei® - spectacol omagial

WZiua eroilor”-serbare omagiald desfasurata la Monumentul eroilor din satul Serbeni;

- o | lunie" - activitafi culwral-artistice, desene pe asfalt, excursii (Gradinija PN Beica
de Jos i Seoala primard Serbeni), dramefii. intreceri sportive.

e - Serbliri de sfirsit de an scolar urmate de Festivitatea de premiere: ,S#rbdtoarea
Abecedarului”, |, Sezitoare populard,,. ..Serbarea de rimas bun,,



Concursuri scolare
Scoala Gimnazialda Beica de Jos a participat la urmatoarele concursuri. Concurs de

recitari dedicate evenimentelor: 15 lanuarie (Eminescu), 8 Martie, Concursuri sportive de
fotbal, Concursuri cultural-artistice, Concursuri literare, etc.

Parteneriate
Liceului Tehnologic | Vasile Metea™ Deda
Scoala Gimnaziald , Florea Bogdan™ Reghin
Seoala Gimnaziald Augustin Maior, Reghin
Scoala Gimnaziald ,,Alexandru Ceuseanu”, Reghin
Scoala Gimnaziald Petelea

-

Excursii scolare
Excursie Beica de Jos-Salina Turda

Excursic la Gridina Zoologicd — Tg. Mures

*

2.1.1.2. Puncte slabe

Consideram ci pentru realizarea curriculumul macleu nu am avut intotdeauna sprijinul
suficient al elevilor pentru o pregitire de calitate, majontatea elevilor provin din famali de romi
. nu primesc un sprijin de acasd, nu depun nici un efort pentru ingugirea cunostintelor in afara
clasei, nu-gi fac temele de clasa, Ei nu au competeniele si abilitifile necesare pentru ingugirea
cunostinjelor. Nu participa cu interes nici la activitilile extrascolare, nivelul de implicare al lor
fiind foarte scizut. Nici familiile elevilor nu fac nimic pentru schimbarea acestui interes,
considerdind ¢a scoala are toat obligatia pentru educarea elevilor.

2.1.1.3. Oportunitifi

Considerim ¢ majoritatea elevilor dispun de abilitdfi mintale, sociale s tehnice
necesare dezvoltin normale, majoritatea ar avea posibilitatea asiguriini unui adipost adecvat, a
relatiilor interumane bune. Se impune o folosire mai mare a implicani familiei in rezolvarea
problemelor scolii i realizarea unor actium scoald-familie-elev pentru cunoagterea nevoilor
acestora.

2.1.1.4. Amenintari

WNu pot sa asigure materialele necesare elevilor la toate disciplinele scolare, nu pot
asigura hrana suficientd elevilor pentru o dezvoltare armonioash si sinfitoasf, nu pot asigura
imbricAmintea adecvatd, igiena personald i supravegherea petrecerii timpului liber al elevilor.

2.1.2.Resurse financiare si materiale
2.1.2.1. Puncte tari
Scoala Gimnaziald Beica de Jos dispune de douli corpuri de clidire. Scoala noul are un numdr

de 7 sili de clasi, un laborator informatici, cu o suprafaji medie a claselor de 40 m.p., sala
profesorald, secretariat, direcfiune, biblioteca, sald alimente, sal arhivd, holuri spafioase §i
luminoase, 2 biii cu cdte 3 puncte sanitare fiecare si un teren de sport amenajat. Cel de-al doilea
corp de clidire are un numir de 4 sali de clasi si o minisala de sport. La scoala mare existl o
bibliotech dotatd cu cdrtl, iar la scoala micd existi o ludotecd dotati din proiectul
CONECTAT la educatie - abordare integrata pentru copiii ai ciror parinti sunt plecati la
munci in striinatate™, ID- 138823, proicet care a inceput in anul 2022 si s-a finalizat in anul
2024,



Baza materiali a gcolii se prezintd in condifii bune. Numirul volumelor existente in biblioteca
scolard au ajuns la 9.652 bucdti. Prin proiectul Prin proiectul ,, $i tu poli dota biblioteca scolii
tale- reciclez hirtie si fi curdfenie in satul tiu”, proiect cofinantat de Fundatia FAER- Reghin
in colaborare cu Scoala Gimnaziald Beica de Jos, s-a dotat scoala cu cérfi noi in anul scolar
2022/2024. In dotarea scolii existi 4 imprimante multifunctionale, un laborator de informatica
cu un numér de 17 caleulatoare. Mobilierul scolar in general este nou achizifionzt prin PNER
in anul scolar 2025-2026.

Scolile dispun si ele de apd curentd, au cite o baie cu 3 puncie sanitare. Toate scolile
aparfindtoare comunei au fost dotate cu carfi noi, materiale didactice, calculatoare, laptopuri,
table interactive, boxe. A fost si este asigurat cadrul necesar de derulare a activititilor
instructive — educative 51 administrative — financiare. In domeniul resurselor financiare putem
spune ¢ in ultimii anii scolari nu am avut probleme cu fondunle pentru cheltielile de personal,
cheltuieli pentru iluminat, incilzire, intrefinere a spatiilor de invifimént, pentru cheltuieli
materiale. S-au asigurat in tot anul fondurile financiare pentru igenizarea sililor de clasd 5
asigurarea confortului minim pentru elevi, De asemenea am beneficiat in anul gcolar 2025 -
2026 de reabilitarea Scolii primare Serbeni prin Proiectul cu sprijinul Primériei comunei Beica
de Jos.

Programul de functionare al institufiei:
Gradinifa: 8 °°-13 =
Ciclul primar; 8°°-13™
Ciclul gimnazial: § *° - 14 ™
Secretariat: 7** - 9%, 12°°-14*
Bibliotecd : 105 - 12*
Administrator: 9°°-10%%; 14**-17**
Contabilitate: 16*-20**

2.1.2.2, Puncte slabe

Lipsa unei sali de sport la Scoala Gimnaziald Beica de Jos.

2.1.2.3. Oportunitig

Va trebui o implicare mai mare a familiei si a comunitffi in asigurarea confortulu gi
sprijinirea scoliilor pentru dotare , intrefinere si asigurarea materialului didactic. Se va impune
o mai mare preocupare a conduceri scolii pentru asigurarea din resurse extrabugetare a unor
mijloace financiare pentru dotarea cu material didactic confectionat de cadre didactice sau
procurat prin sponsorizir.

2.1.2.4. Amenintari

O ameninjare este faptul ¢ bugetul local nu va putea asigura fondurile necesare pentru
intrefinerea, repararea si procurarea de material didactic, jar comunitatea locald va putea asigura
mai mult munca fizici.
2.1.3. Resurse umane

2.1.3.1. Puncte tari

Cadrele didactice titulare existente in $coala Generala Beica de Jos pot acoperi intreaga
gami a disciplinelor curriculare precum $i a curriculum-ului la decizia scolii. Cadrele didactice
sunt calificate 5i au participat la programme de pregitire. In ultimi anii scolari nu am avut mari
miscéri de cadre didactice, existi o continuitate la clase. Personalul nedidactic este bine preghtit
si poate sprijini realizarea unui confort in spatiile de invajimdnt din comuna.



2.1.3.2. Puncte slabe

Majoritatea cadrelor didactice sunt navestiste, nu au domiciliul in comuni,ci in
Municipiul Reghin.

2.1.3.3. Oportunititi

Implicarea tuturor cadrelor didactice existente in programe de pregitire si o mai bund
informare a acestora .

2.1.3.4. Amenintdiri

Existd pericolul ea unele cadre didactice i ob{ind detasari la unitdli scolare din orase,
2.1.4. Relatii co comunitatea

2.1.4.1. Puncte tari

Seoala are relatii bune cu Primdfiria, Consiliul Local, Biserica, Autoritdjile Locale si
Politia.

2.1.4.2. Puncte slabe

Se constatd o slabd implicare a activitifii comitetului de pdrinii  in rezolvarea
problemelor seolii. Comunitatea duce o mare lipsd de cunostinje necesare vieli sociale, o lipsa
de implicare in activitili de promovare a culturi si tradifiei locale, a organizirii unor intédlniri pe
teme comunitare, sociale, educajionale, sportive si artistice .

2.1.4.3. Oportunitii

O utilizare mai mare a familiilor unor elevi in acfiunea de sprijinire a scolii, a
comunitifilor etnice §i religioase existente pe teritoriul comunei, Cresterea nivelului de
implicare a unor institu{ii publice, private, guvernamentale si nonguvernamentale in sprijinirea
geolil atit prin mijloace financiare it 51 materiale.

2.1.4.4. Amenintiri

Nivelul de educatie al parinfilor nu va putea s sprijine scoala in instruirea si educarea
elevilor,

ATINTE STRATEGICE ALE SCOLII NOASTRE

In centrul atentiei conducerii scolii vor sta urmétoarele scopuri strategice care deriva din
misiunea §i reprezintd intenfile noastre majore care vor fi realizate prin acest plan de dezvoltare
scolard al unitifii noastre i prin care vom reusi si indeplinim misiunea propusi 5i asumati de
noi:

1. Egalizarea ganselor i menfinerea la cursuri a tuturor elevilor, indiferent de etnie si conditie
materiald pe care o au in familie.

2. Realizarea cadrului adecvat pentru o educatie de calitate.

3. Menfinerea si dezvoltarea relajiilor cu comunitatea locald, intocmirea de proiecte,
colaborarea cu parteneri externi, pentru finanfarea in conlinuare a unor proiccte de
dezvoltare a infrastructurii 51 a imbundtifiri bazei didactico-materiale.

4. Implicarea activi a reprezentanfilor Primériei, Consiliului Local si al Comitetului de piringi
in procesul de luare a deciziilor la nivelul scolii.

4.0PTIUNI STRATEGICE Al i

Aceste optiuni deriva din misiunea pe care scoala noastrli o propune pentru realizare si
ele se vor baza pe punctele tari ale unitiii scolare $i va urmin compensarea slibiciunilor si
evitarea ameninjdrilor de orice fel care pot duce la faptul i unitatea gcolard nu va putea si-§i
realizeze misiunea propusi.

Principalele obiective strategice care vor sta la baza realiziri misiunii scolii noastre vor
fi Inurmitoarele domenii :



a) Dezvoltarea curriculari si a viefii scolare.

- dezvoliarea in cadrul geolii a unor programe | Scoald dupd scoald™ la nivel primar si
de alfabetizare a unor adulfi.

- dezvoltarea in cadrul activitifii cumiculare si extracurriculare a activitifiilor
instructive bazate pe inviijarea in clasd prin utilizarea mijloacelor de informare 51 comunicare.

- dezvoltarea in cadrul curriculum-ului la decizia scolii a unor oplionale care s3 aibd ca
obiective principale “perpetuarea traditiilor 5i culturii locale *.

b) Dezvoliarea resurselor umane .

- formarea corpului profesonal care este dispus s efectueze actiunea de preghtire a
elevilor si alfabetizarca adulfilor care nu stiu carte.

- implicarea cadrelor didactice in realizarea de activitifi desfisurate cu membri
comunititi locale: copii, tineri si adulfi.

- informarea si formarea n:nrpului profesoral in domeniul traditiilor si al culturii locale,
cunoasterea tradifilor, uhlcmunlnr sl cu]tum lu-r;a]e a acestor mclr:ﬂgun

¢)_Atrageres o . 2t

atragerea de resume fnmmare pc:ntru reah:uare.u pmeesuluu ,,$m-nlﬁ dupa seoald™ 5i de
alfnbeuzare a unor adulfi, prin obfinerea wunui sprijin financiar de la o organizafie
nonguvernamental.

- achizifionarea unor materiale informative care se referd la traditiile $1 obiceiurile locale
51 realizarea unui punct de documentare in cadrul scolii, a unei baze de date cu aceste tradifi 51
obiceiun locale,

d) Dezvoltarea relatiilor cu_comunitatea .

- colaborarea mai bund cu comunitatea localfi, Consiliul Local, organele de polifie
peniru aducerea i menfinerea la cursuri a tuturor elevilor de virsti scolari, prin aceasta
prevenindu-se abandonul scolar si nescolarizarea unor elevi .

- identificarea persoanelor care sunt depozitari, cunoscitori a obiceiurilor si ai traditiilor
locale din cadrl comunitfitii si vor s sprijine actiunea de cunoastere a tradigiilor si obiceiurilor
locale, precum si utilizarea lor ca resurse educationale in cadrul activitafii cumculare cét s
extracurriculare .

SACTIVITATI, ACTIUNI, PROGRAME PROPUSE PENTRU REALIZAREA
TINTELOR STRATEGICE
Actiuneca Termende | Termen
incepere de
finalizare
Infiinarea unui comitet format din cadre didactice, | 01.09.2025 | 31.06.2026
périn{i, reprezentant primérie §i politie pentru aducerea
51 menfinerea la scoald a tuturor elevilor de varstd |
geolard N —
Organizarea unor intreceri sportive intre satele comunei | 10.09.2025 | 30.06.2026
la minifotbal, vole:, sah, etc
Organizarea de wvizite, excursi cu elevi pentru | 10,09.2025 | 30.06.2026
cunoasterea frumusetilor patrieif bianual )
Arhivarea si pstrarea documentelor financiare oliciale | 01.03.2025 | 30.03.2026




] TUNILE

a) Resurse umane

In realizarea actiunilor propuse se vor utiliza cadrele didactice existente in fiecare an
scolar punindu-se accent mai mare pe cadrele didactice titulare, pe membrii  Consiliului de
Administrajie. S¢ va objine un sprijin uman si din partea Primériei si a Consilinlui Local. De
asemenea nu vor fi neglijali nici reprezentanfi polifiei comunitare, bisericii, familile elevilor
precum $1 unii sponsori care vor fi atragi in realizarea actiunilor propuse. Un rol deosebit in
realizarea lucririlor de igienizare il va avea muncitorul de intrefinere, personalul de ingrijire.

b) Resurse de timp.

in realizarea actiunilor se va utiliza atat timpul din cursul siptiménii cit si timpul din
perioada vacanjelor sau sfirsitul de siptamina. In fiecare siptiméana se va prevede un orar de
4 ore pentru discutarea § transpunerea in practicd a acfiunilor,

¢} Resurse financiare

Pentru transpunerea in practic a actiunilor se vor utiliza resurse financiare din bugetul
local si de la fundafii nonguvernamentale.

d) Hesurse materiale

Consiliul de Administrajie al Scolii Gimnaziale Beica de Jos se va sprijini pe
urmitoarele resurse materiale pentru realizarea acfiunilor propuse :

Baza didactici materiald existentd ;

- 10 caleulatoarele existente in cabinetul de informatich, tablete

- Dotarea tuturor sélilor si grupelor de clasd cu: calculatoare, leptop-uri, xerox-ur,
table interactive, boxe, mobilier scolar si prescolar prin proiectul PNRR

- 1 camera video in curte §i una pe condor la Scoala Gimnaziala Beica de Jos

- 2 camere video in curte la Scoala Primara Beica de Jos

- programului nafional ,,Masi sfndtoasd"™ — incepind cu anul seolar 2024-2025 5 a
continuat si in anul scolar 2025-2026,

- asigurarea navetei cadrelor si a combustibilului lemnos pentru incilzirea scolilor



DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI
Management

- Aplicarea corespunzitoare a legislagiei in
domeniul educatiei;

- Abilititi de planificare strategicd dezvoltate ale
managerulul unitdfi scolare ;

- Centrarea managementului scolar pe obiective
strategice 51 pe obfinerea de rezultate
supérioare ;

- Dezvoltarea unei culturi organizationale
pozitive si a unui climat de lucru motivant .

- Managementul scolar §i institujional s-a
realizat de o manierd activ-participativi si
democraticl, care a permis promovares
inifiativelor cadrelor didactice ;

foul

- aplicarea unui curriculum echilibrat, prin

armonizarea curriculum-ului najional cu cel

loeal ;

- elaborarea curriculum-ului local in cea mai

mare mésurd prin consultarea parintilor si a

elevilor, luéind in consideratie

nevoile comunitfitii, resursele umane 5i cele

materiale existente

- projectarea documentelor cadrelor didactice

in conformitate cu

recomandirile/reglementirile ghidurilor
metodologice pentru aplicarea programelor

PUNCTE SLABE
Management

- Eficienta scfizutd in formarea s1 dezvoltarea
echipei la nivel informal;

- Insuficienta realizare a acfiunii de indrumare i
eontrol la nivelul scolii datoritd degrevirii sia
sarcinilor din norma didactica a directorului;

- Delegare de sarcini uneori necorespunzatoare,
fapt ce duce la supraincarcarea managerualui;

= Rabmuatatea asistenfelor st controdul mnaros
com parimeniebor;

= Conmuanicarea mitainsanationald uneod deficitacd;

Curriculum si dezvoltare curriculard si
extracurriculard

- insuficienta adecvare a demersurilor curriculare
la particularititile elevilor $i la confinuturile
esenfiale ;

- nepracticarea unor trasee individualizate de
inviare §i insuficienta adaptare a curriculum-
ului particularitifilor unor categorii speciale de
elevi ;

- insuficienta manifestare a inventivitifii si
creativitifii pedagogice a cadrelor didactice in
vederea cresterii motivafiel pentru Inviifare a

elevilor ;




gcolare, cu metodica predani fiecdrei
discipline gi respectind particularitiile de
viirstd ale elevilor;

- aplicarea coreetd a curriculum-ului pentru
ficcare disciplindl cu respectarea programelor
scolare,

Rezultate scolare

- Rezultate bune obfinute de elevi scolin la
concursurile zonale si judejene;

- Nivelul atingerii standardelor curriculare de
performantd este in general bun, depdsind 75%
pentru invatamantul primar si gimnazial;

- La Evaluarea Nationald, procentul de
promovabilitate este sub nivelul mediei pe
judet, inregistrandu-se, la clasa a VIII-a, un
procent de 45,67 %;

- Notele de la Evaluarea Najionald sunt foarte

apropiate de rezultatele scolare curente;

Resurse umane
- Gradul de acoperire cu personal didactic
calificat la nivelul scoln Beica de Jos in anul

seolar 2025-2026  este de 100 %%
Din totalul cadrelor didactice, 95% sunt titulan;

I

A erescut numirul cadrelor didactice inspectate
prin diferitele tipuri de inspectie scolarf;

= Actiunen metodica la invatamantul primar
privind proiectarea si desfasurarea lectiilor de
abilitati

Din totalul cadrelor didactice ponderea cea mai

mare este reprezentatd de cadre cu gradul

- activitdjile extracurriculare uneorn formale,
contributia lor la imbunitifirea curriculum-ului

fiind redusd sau ineficienta.

Rezultate scolare
- Procent mare al mediilor in marja 3,00-6,99 la

disciplinele care solicith continuarea activititii

prin teme pentru acasa, desi s-a evitat
supraincarcarea;

- Numéarul mic al disciplinelor care formeaza
echipe de elevi spre a fi pregatifi pentru
concursurile scolare;

- Slaba pregdtire a elevilor pentru sustinerea
examenelor de corigenta

= Procent mare de medi gcolare in intervalul 5-
6,99, ceea ce indich existen(a mediocritafii.

Resurse umane

= Motivatia financiara redusa




didactic 1 — 80%, gradul al 11 —lea: 2024,
definitivat; 0%.

R materiale si financi

- Redevente de la arendarea terenului agricol
aflat in proprietatea scolii, din care s-a efectuat
igienizarea scolii in vacanta de vara;

eneriat si dezy itard

- imbunétatirea sistemului de diseminare a
informatiilor cu privire la scoala si activitatile
ei specifice;

- Creglerea transpareniei promovirii obiectivelor
§i ofertelor educationale Ia nivel local;

- cregterea numdrului de programe de parteneriat
la inv. preseolar si primar,

iale 81 financiare
= subfinantarea educatiei la nivelul localitatii
|tare uni
- perceptii eronate §i prejudeciti cu privire la

eneriat 5 de

scoala ;

- slaba implicare a familiei ca principal partener
al seolii ;

- slaba implicare a comitetelor de péringi in
coordonarea relaiei scoala- comunitate :

OPORTUNITAT!
= promovarea unui cadru legislativ care
incurajeaza inifiativele scolii si implicarea
partenerilor 53 sociali;
- cregterea numdrului de programe europene
adresate educafied :
- intensificarea masurilor guvernamentale 5ia

facilitatilor acordate elevilor pentru creglerea
participdrii scolare;

RISCURT
-nivel ridicat de sirficie la nivelul localitatii:
-instabilitatea economica, cresterca rate]
somajului
-sporul demografic negativ cu implicaii
existenta pe termen lung,




DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

a) Contextul politic - politica educationald a guvernului vizeazi consolidarea rolului scolii ca
principald instituie de educatie si invatdmint iar politica educationali la nivel regional si local
este in favoarea dezvoltdrii relatiilor de colaborare intre oficialitai §i scoala noastri: de
asemenea contextul actual politic al Romdniei ca membrd a Uniunii Europene, asigurd
mobilitatea cadrelor didactice in spatiul curopean, i nu numai, reflectatd in deschiderea oferita
seolilor de ciitre MEAC si POS- DRU de a accesa programe specifice nevoilor de dezvoltare ale
resurselor umane i financiare

b) Contextul economic — situafia este satisficitoare, chiar dacd nu toli pdrinfii au locuri de
muncd stabile, situatia lor nu pune probleme mari privind gcolarizarea, oferta educafional a
geolii rispunziind in mare parte cerinjelor de pe piata muncii; ca partener al UE, incepind cu
anul 2007, Romdania beneficiazs de alociri financiare din partea Uniunii Europene, din fonduri
structurale

c} Contextul sockal — se poate spune ca situatia este bund, legitura familiilor cu problemele
geolii a fost permanent in atentia colectivului de cadre didactice; in cadrul scolii, exista un mod
de abordare obiectiv §i realist a problemelor sociale (yomaj, delincvenid etc.), astfel incit pozifia
managerilor gi a colectivului de profesori faja de problematica educatiei este cii aceasta trebuie
sd devind un mijloc de promovare social

d) Contextul tehnologic — se oglindeste intr-o desfigurare bund a procesului instructiv -
educativ, scoala oferi bara materiald i condifii specifice pentru realizarea unei instruir
adecvatii nevoilor tindrului, pentru formarea sa.

CONCLUZIT

In concluzie scoala noastrd va trebui <8 aibd urmatoarele directii de acfiune :

- consolidarea noului curriculum scolar i pregitirea profesorilor pentru curriculum-
ul la dispozifia scolii:

- actualizarea pregitirii psihopedagogice si metodice a personalului didactic in functie
de dinamica dezvoltarii scolii:

- stimularea motivaiei intrinseci a elevilor, asocierea acestora Ig organizarea si
gestionarea procesului de invigare:

* punerea accentului pe rezultate pe termen lung, nu pe performante utilizabile
exclusiv in momentul actual:

= elaborarea unor programe de prevenire a abandonului s a insuccesului scolar si
diversificarea stimulentelor participirii { pe lingd condifionarea alocafiei pentru
copii);

- asigurarea posibilitadi tuturor cetdfenilor la cunoasterea si dezvoltarea personalitdii,
la educarea lor permanenta ;

- implicarea familiei in rezolvarea problemelor elevilor gi geolii;
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